Nauka dla spoteczenistwa i gospodarki: publiczne finansowanie badan i innowacji w Polsce

17 lutego 2026 r., Auditorium Maximum Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow

Dobra nauka to racja stanu: musimy upraszczac zasady, tgczyc¢ instytucje w spdjny system i budowac
mosty od badan do globalnych innowacji - tak, by publiczne pienigdze szybciej przektadaty sie na
zdrowie, bezpieczenstwo i miejsca pracy.

Kluczowi uczestnicy: Krzysztof Gulda (PARP); prof. dr hab. Krzysztof J6zwiak (NCN); dr Wojciech
Karczewski (NAWA); Piotr Kedra (PFR Ventures); prof. dr hab. Jerzy Matachowski (NCBR); prof. dr hab.
Wojciech Macyk (UJ); prof. dr hab. Krzysztof Pyr¢ (FNP).

W Krakowie, 17 lutego 2026 roku, odbyta sie pierwsza wspdlna debata kierownictwa najwazniejszych
instytucji finansujgcych nauke, badania i innowacje w Polsce. Sam fakt, ze liderzy NCN-NCBR—NAWA-
FNP—PARP-PFR Ventures zasiedli przy jednym stole z naukowcami, przedstawicielami spoteczenstwa,
samorzadu i przedsiebiorcami, jest sygnatem przetomu. System finansowania i komercjalizacji wymaga
skoordynowanych dziatan, a nie punktowych korekt w pojedynczych agencjach. Podstawowe
rekomendacje przedstawiono ponizej.

® Priorytetyzacja realnej wartosci. Ewaluacja jednostek naukowych powinna wzmacniac realna
jakos$¢ naukowq oraz wptyw na spoteczenstwo i gospodarke, a nie opierac¢ sie na punktach
posrednich takich jak liczba patentéw, publikacji czy cytowan. Ewaluacja powinna by¢
prowadzona przez osoby niebedgce czescig systemu — ekspertdw zagranicznych.

® Talenty. U podstaw kazdej zmiany i przetomu stoi cztowiek. Trzeba wspiera¢ talenty i
promowac brain circulation zamiast brain drain oraz zachecaé najlepszych, aby prowadezili
swoje badania i rozwijali firmy w Polsce.

® Réiznorodnosé. Nalezy w petni wykorzystaé pule dostepnych w ekosystemie talentéw poprzez
wzmachianie réznorodnosci oraz zwiekszanie udziatu kobiet - takze w rolach zarzadczych,
liderskich i strategicznych.

® Ekosystem zamiast siloséw. Powstawanie innowacji technologicznych jest efektem
funkcjonalnego ekosystemu, w ktorym wysokiej jakosci badania majg szanse na rozwoj w
kierunku badan aplikacyjnych, komercjalizacji i skalowania. Konieczne jest stworzenie
logicznego i petnego tancucha finansowania.

e Stabilne i systematyczne zwiekszanie naktadéw na badania i rozwdj. Jest to kluczowe,
poniewaz zapewnia $rodki na dtugofalowe projekty, rozwdj zespotdw i infrastrukture, bez
ktorych nie powstajg przetomowe odkrycia. Pozwala przektadac¢ wyniki badan na innowacje i
realne korzysci dla gospodarki oraz spoteczeristwa.

® Finansowanie projakosciowe i przewidywalne. Konieczne jest efektywne, nastawione na
jakos$¢ finansowanie wszystkich elementdw ekosystemu - w tym badan podstawowych.
Finansowanie badan podstawowych nie powinno by¢ rozpatrywane w oderwaniu od
kolejnych etapdw, ale jako nieodzowna cze$¢ komercjalizacji. Wieloletnia przewidywalnosé
systemu pozwoli budowac jakos¢ i dtugoterminowo przyciggac talenty.

e Otwarcie na projekty high-risk, high-gain. Zwiekszenie poziomu innowacyjnosci badan w
Polsce, szczegdlnie rozwojowych, musi w znacznie wiekszym niz dotychczas stopniu stawiac
na projekty wysokiego ryzyka. Ich realizacji nie moze wigzac¢ sie z grozbg zwrotu Srodkow w
przypadku nieosiggniecia zamierzonych celéw, takich jak komercjalizacja czy odpowiednio
wysoki poziom TRL.



Zamkniecie luki wdrozeniowej. Konieczne jest domkniecie luki miedzy laboratorium a
rynkiem poprzez instrumenty typu proof-of-concept (PoC) oraz wsparcie kompetencyjne.
Niezbedna jest koordynacja badan podstawowych z PoC, finansowaniem rozwoju i
mentoringiem — najlepiej w modelu tgczgcym zasoby uczelni i instytutéw z ekosystemem VC.
Mniej biurokracji, wiecej elastycznosci. Nadmierna kontrola kazdego elementu usztywnia
proces tworzenia, a proces twodrczy nie jest procesem administracyjnym. Przerost
administracji odbiera systemowi niezbedng elastycznos$¢ i promuje wypetnianie wytycznych
zamiast generowania technologii oraz mierzalnych rezultatéw.

Globalna ambicja. Prawdziwa innowacja jest globalna i wymaga globalnej przewagi. Wsparcie
powinno na kazdym etapie priorytetyzowac badania i innowacje skalowalne globalnie, a nie
lokalnie.

Komunikacja spoteczna i realny wplyw. Powinnismy wzmacnia¢ rozumienie roli nauki w
nowoczesnym spoteczenstwie i konkurencyjnej gospodarce. Promocja nie zastgpi jednak
produktu — trzeba zadbad, aby korzysci z badan i innowacji miaty wymiar realny i mierzalny.
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